LIGA DE DEPORTES LA REINA S.A.

ANALISIS FINANCIERO Y RAZONADO

Al 31 de Diciembre de 2019, Liga de Deportes la Reina S.A. obtuvo una pérdida de M$
3.204, comparada con la utilidad de MS$ 54.569 del afio 2018, producto fundamentalmente
de una disminucién de sus ingresos operacionales de MS 184.116 el afio 2018 a MS 127.136
el afio 2019.

Esta disminucién de ingresos correspondié basicamente a un menor arriendo de las
canchas a la Liga Amigos de Huechuraba que generé ingresos de MS 50.623 el afio 2018 y
de solo M$ 12.411 el afio 2019, y el menor valor del arriendo de las cachas de pasto
sintético de M S 42.000 el aflo 2018 a MS 12.000 el afio 2019.

También se observa un pequefio aumento de los Costos de Venta y Gastos de
Administracion de M$ 78.968 el afio 2018 a MS 82.494 el afio 2019, lo que reprdsenta un
incremento de un 4,5 %. Los costos financieros incurridos fueron de $ 49.143 el afio 2018 y
MS 48.837 el afio 2019

1- ESTADO DE RESULTADOS

Los principales componentes del Estado de Resultados son:

Nota N° 2019 2018

M$ MS

Ingresos de explotacidn 19 127.136 184.116
Otros ingresos 991 132
Costo de ventas 19 27.599 21.663
Costo Administracion 19 39.612 42.921
Depreciacion del ejercicio 19 15.283 14.384
Costos financieros 48.837 49.143
Otros gastos 1.018
Diferencia de cambio 550
Ganancia (Pérdida) (3.204) 54.569

2- ACTIVOS
El valor total de los activos al 31 de Diciembre de 2019 es de MS 5.331.360 (MS 5.192.346
el 2018).
Los activos totales estan compuestos por:
item 2019 2018
MS MS
Activos corrientes 7-8-9-10-11-12 449.444 307.146




Activos no corrientes 13-14-15 4.881.916 4.885.200

Las principales partidas del activo del activo corriente en el afio 2019 son las siguientes:

Otros activos Financieros (Inversiones en Fondo Mutuos) MS 55:882
Deudores Comerciales y cuentas por cobrar MS 113.463
Cuentas por cobrar a Empresas Relacionadas MS 274.944

El principal rubro de los activos no corrientes es de las Propiedades de Inversion y de
plantas y equipos por M$ 4.527.810 y MS 347.286 respectivamente.

3- PASIVOS
El valor total de los pasivos es de MS 5.331.360 el afio 2019 y de $ 5.192.346 el afio 2018
Los pasivos totales estdn compuestos por:

Notas 2019 2018

MS$ MS
Pasivos corrientes 16-17-18 29.675 105.228
Pasivos no corrientes 16 577.136 359.365
Patrimonio 4.724.549 4.727.753

En el afio 2019 se obtuvo un crédito de M$ 490.000, no reajustables, en el Banco del
Estado, a 5 afios plazo y con una tasa muy conveniente de 0,57 % mensual, para cancelar el
100% del saldo del crédito con el Banco Scotiabank; adicionalmente, y en las mismas
condiciones se consiguid en el mismo Banco del Estado otro crédito por MS 100.000 para
financiar el capital de trabajo de la sociedad.

Lo anterior explica la disminucion de la carga financiera corriente el afio 2019 y el aumento
de la de largo plazo, en relacién al afio 2018.

4- FLUJO DE EFECTIVO
Durante el periodo de Enero a Diciembre de 2019, se generaron flujos netos de M$ 1.210
en el ejercicio 2019 y de MS$ 2.228 el afio 2018.
Los flujos totales estuvieron conformados por:

2019 2018

MS MS
Flujos netos de actividades de operacion 56.320 19.926
Flujos netos utilizados en actividades de inversion 148.149 7.125
Flujos netos obtenidos en actividades de financiamiento 90.911 -67.134
Efectivo al inicio del periodo 2.228 56.561
Efectivo y equivalentes el efectivo al final del periodo 1.310 2.228

El flujo de las actividades de operacion se genera por el arriendo de las instalaciones para
realizar distintas actividades, como son las deportivas (arriendo de canchasy espacio fisico



donde funciona un gimnasio abierto al publico en general), educacionales ( arriendo a un
after School y a una fundacién escolar para realizar sus actividades durante el afo) y
arriendo de sitios para ser usados como estacionamiento de camiones y bodegas.

El flujo utilizado en actividades de inversion comprende la inversidon de fondos mutuos en
el Banco del Estado, adquisicion de un nuevo generador eléctrico y prestamos en cuenta
corriente a empresa relacionada.

El flujo obtenido en actividades de financiamiento corresponde principalmente al saldo
resultante del crédito del Banco del Estado, luego de cancelar el 100% de las acreencias con

el Scotiabank.

5- INDICADORES FINANCIEROS

31-12-2019 31-12-2018
Liquidez y actividad
Liquidez corriente (veces) 15,15 2,92
Liquidez acida (veces) 15,15 2,92
Endeudamiento
Razén de endeudamiento (%) 11,38 8,9
Leverage (veces) 0,13 0,10
Pasivo corriente/deuda total (%) 49 22,7
Deuda largo plazo /deuda total (%) 95,1 77,3
Cobertura de gastos financieros (veces) 0,93 2,11
Rentabilidad
Rentabilidad sobre activos (%) -0,06 1,05
Rentabilidad Patrimonio (%) -0,07 1,1
Margen operacional (%) 35,1 57,1

Los indicadores de liquidez (la sociedad no maneja inventario, es una sociedad de servicios),
nos indica que no tendrd inconvenientes en cumplir con sus compromisos de corto plazo
por cancelar.

También se observa un bajo nivel de endeudamiento, tanto en relacién a su patrimonio
como a sus activos totales.

Sus compromisos financieros principales son por la deuda de largo plazo contraida con el
Banco del estado los que se reflejan en los indicadores de deuda de corto plazo (4,9%) y el
de largo plazo (95,1 %) en relacion a la deuda total.

La empresa ha obtenido una rentabilidad negativa en el afio 2019 tanto de sus activos como
de su patrimonio, por la pérdida registrada en el ejercicio, sin embargo se proyecta
resultados positivos para el préximo ejercicio.

Sin embargo, dado los ultimos acontecimientos ocurridos en el mes de marzo a nivel
mundial y local, con la aparicién del Covid 19, se genera un estado de incertidumbre sobre
la realizacion de las proyecciones iniciales para este afo.



Por tal motivo, se negocié como primera medida con el Banco del Estado, la prorroga de las
6 proximas cuotas, a partir del vencimiento del mes de abril, de los créditos de largo plazo
para disminuir su carga financiera en este periodo, lo que ya ha sido a la fecha aprobada
por el Banco, y enfrentar en mejor pie la disminucidn de ingresos que necesariamente se va
a producir, por paralizacién de las actividades operativas del Club, por un periodo aun
indeterminado.

El efecto de esta recesion se debera visualizar en el préximo ejercicio.



